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SUNUS

Egitim, bir lilkenin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir. "Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli" vizyonu, 21. yilizyilin hizla degisen ve gelisen ihtiyaclarini karsilamak igin egitim
sistemimizi yeniden yapilandirmay1 ve giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2024-2028
Stratejik Plani'min hazirlanmasi, yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina cevap vermekle kalmayip, ayni

zamanda gelecegin zorluklarina da hazirlikli olmay1 saglayacak bir yol haritas1 sunmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani, bu vizyon dogrultusunda egitimde bir dontim noktast olacak sekilde
tasarlanmalidir. Planin merkezine, 6grencilerin bilgiye erisim ve iiretim becerilerini gelistirme;
Ogretmenlerin ise cagdas egitim yontemlerini benimsemesi gibi hedefler yerlestirilmelidir.
Boylece, hem bireysel hem de kurumsal basariy:r artiracak, ulusal ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip bireyler yetistirme misyonuna katkida bulunacaktir. Bu stratejik planlama siireci,
sadece bir belge degil; gelecegi insa etmek i¢in bir yol haritasidir. Bu nedenle, Tiirkiye Yiizyili
vizyonuyla uyumlu olarak tiim paydaslarin katkilariyla giiclii ve yenilik¢i bir plan olusturmanin

hayati bir 6neme sahip olduguna inantyoruz.

Nilgiin DULGER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimin1  saglamak, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayist olusturmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda izlenen temel
adimlar; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, bir caligma takviminin hazirlanmasi ve uygulanacak

yontemlerin belirlenmesi olmustur.

1.1.Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 stratejik plan1 hazirlik siireci, strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan
ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimi iizerinde
mutabakata varmis ve gorev dagilimini gergeklestirmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planindaki amag, hedef, gostergeler ve faaliyetler ayrintili bir sekilde incelenmis ve
degerlendirilmistir. Siire¢ boyunca ilgili mevzuat, iist politika belgeleri ile paydas analizleri,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerden elde edilen veriler temel alinmistir. Bu analizler,
egitim ve dgretim sistemindeki sorunlari ve gelisim alanlarini belirlemeye; ayrica egitime dair

Oneriler gelistirmeye olanak tanimaistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basariya ulagmasi, biiyiik 6l¢lide planlama 6ncesindeki
hazirlik ¢alismalariin titizlikle yapilmasina ve siirece genis katilim saglanmasina baglidir.
Stratejik plan hazirlik siirecinin bagsladigi, 2022/21 sayili Genelge ile Bakanligin merkez ve
tagra teskilatlarina bildirilmistir. Hazirhlk asamasinda gercgeklestirilen calismalar, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Program1” gercevesinde ayrintili olarak ele alinmustir.

Planlama siirecinde paydaslarin aktif katilimini saglamak amaciyla anketler, miilakatlar,
toplantilar ve cesitli goriismeler gerceklestirilmistir. Siirecin son asamasinda, okulumuzun
gelecege doniik amaglari, hedefleri, gostergeleri ve eylem plant netlestirilmistir. Planin

hazirlanmasinda gorev alan ekip ve kurullara iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

1.2.Genelge, Hazirhik Program, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik stireci, 2022/21 sayili Genelge ile resmi olarak ilan edilmistir. Bu siire¢

kapsaminda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



gorevlendirilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis katiliml

anket caligmalar1 gerceklestirilmis, literatiir taramalar1 yapilmis ve tiim paydaslarin katkilariyla

plan olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tablo 1’de yer

almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri
Adi Soyadi Unvani
Nilgiin DULGER Miidiir
Ozlem GUNAYDIN Mudiir Yrd.
Dilek METE TEMIZEL  Ogretmen
Nuray KUK Okul Aile Birligi Baskani
R Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu Uyesi

EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani
Ozlem GUNAYDIN  Miidiir Yrd.
Saadet TAS CELIK Ogretmen
Zeynep Oya GOKCE  Ogretmen
Muhammet CUBUK ~ Ogretmen
llkay KAYA Goniilli Veli
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DURUM ANALIZI

11



2. DURUM ANALIiZi

Okulumuzun gelecege doniik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste hangi
basarilar1 elde ettigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasamadigi ve bunun nedenleri; mevcut
durumda sahip oldugu kaynaklar, gelisime agik yonler ile kontrolii disinda gergeklesen olumlu

veya olumsuz durumlarin degerlendirildigi bir durum analizi yapilmistir.

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligtlmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ve iriin
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE ve GZFT analizlerine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1944 yilinda Tophane mahallesinde bulunan Maksut Pasa’nin Konaginin Milli
Egitim Bakanliginca satin alinarak Aksam Kiz Sanat Okulu olarak faaliyete gecirilmis, 1955
yilinda Kiz Enstitiistine doniistiiriilmiistiir. 1957 yilinda bina fiziki olarak ihtiyaci karsilayamadigi
icin yikilarak eski temeller iizerine bu giin B Blok olarak kullandigimiz bina insa edilmistir.1975
yilinda Uygulama Anaokulu Siileyman Ferhatoglu ‘dan satin alinan binada hizmete agilmis,
ayrica sinif ihtiyacini karsilamak tizere Egitim Araclarinin yanindaki gecici siniflar insa edilerek

Egitim Ogretime devam edilmistir.

1988 yilinda baraka binalar yikilarak yeni binamizin insaati baglamistir. insaat tamamlanincaya
kadar orta kistm Kurtulus Ilkokulunda Egitiminde devam etmistir. 1993 yilinda yeni binanin
ingaat1 tamamlanarak Milli Egitim Bakanimiz Sayin Koksal TOPTAN tarafindan hizmete
acilmistir. Okulumuz 1974-1975 egitim-6gretim yilindan itibaren Kiz Meslek Lisesi olarak egitim

ve 0gretime devam etmektedir.

2014-2015 yilinda Rize Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla hizmet verdi. 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda Giilbahar Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adii almis ve
2024-2025 egitim 6gretim yilindan itibaren ise Giilbahar Hatun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere biiyiik oranda ulasildigi tespit edilmistir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin problemlerinin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmis ve
devamsizlik orani dusiiriilmiistiir. Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasi hedefi i¢in 6grenci
merkezli ve uygulamali yaklasimlarin benimsenmesi, egitim teknolojilerinin etkin kullanimi ve
ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi saglanmistir. Olgme ve degerlendirme
sistemlerinin iyilestirilmesi, okul ortaminin giivenli ve modern hale getirilmesi, firsat esitliginin
saglanmasi ¢aligmalarina oncelik verilmistir. Bu adimlar, 6grencilerin donanimli bireyler olarak
yetismesini  ve toplumun ihtiyaglarina uygun bir egitim sisteminin olusturulmasini
amaclamaktadir. Son tema olan kurumsal kapasitenin artirilmasi noktasinda ise, egitim ve ogretim
kalitesinin iyilestirilmesi, altyap1 ve teknolojik yapisinin siirekli olarak diizeltilmeye c¢alisilmistir.
Ayrica dgrenci, 6gretmen ve veli goriislerinin alinmasi amaciyla anketler diizenlenmis biitiin

paydaslardan geri bildirim alinmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun calismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Giilbahar Hatun K1z Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun

ve yonetmelikler dikkate alinmstir.

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ Ozel Ogretim Kurumlar Y6netmeligi

e Il ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi

e Ortadggretim Kurumlar: Ydnetmeligi

e [lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

e Milli Egitim Bakanlig ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y®6netmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga Bagl Kuruluslardan Gelen Genelgeler « Ilkdgretim
Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi

e MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim

Programlarmin Uygulama Esaslari ile ilgili Kurul Kararlar

13



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Giilbahar Hatun K1z Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planinin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde, basta Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere, asagida siralanan iist politika belgelerinden
faydalanilmistir. Ust politika belgeleri;

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plant Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Cumhurbaskanligi Programi, TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Rapo

Orta Vadeli Program, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi, Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plant, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Il Milli Egitim Midiirligii

il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plany,| >Cateik Plant

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strate

eylem planlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Giilbahar Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligti 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
siirecinde, faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik kapsamli ¢alismalar
yuriitiilmistiir. Bu dogrultuda, birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, mevcut sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek hizmetler tespit edilmistir.
Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilerin  egitim ve &gretime erisim olanaklarinin
artirilmasi,

Okula devam oranlarinin yiikseltilmesi i¢in gerekli ¢calismalarin
yapilmasi,

Ogrenci basar1 diizeyini artirmay1 hedefleyen faaliyetlerin
uygulanmasi,

Egitsel tanilama ve yonlendirme c¢alismalarimin hayata
gecirilmesi,

Ogrencilere yonelik kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik

hizmetlerinin sunulmasi

Rehberlik faaliyetleri

Kendini tanima ve farkindalik ¢aligmalari

Verimli ders ¢alisma yontemleri

Siav kaygisini azaltmaya yonelik calismalar
Akademik bagar1y1 artirma stratejileri

Kariyer planlama ve meslek tanitim etkinlikleri
Universite ve boliim tercih danismanlig

Staj ve is deneyimi firsatlariyla ilgili bilgilendirme
Psikolojik dayaniklilik kazandirma ¢aligmalar1
Akran zorbaligini 6nleme ve miidahale programlari
Aile ici sorunlar i¢in rehberlik ve yonlendirme
Grup ¢alismalar1 ve takim ruhunun gelistirilmesi
Ogrenci yetenek ve ilgilerinin belirlenmesi

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grenciler icin bireysel planlama

Egitsel destek programlarinin uygulanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Aragtirma Projeleri ve Yarigmalarina Katilim
Cevre Bilinci ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri
Akademik Konferans ve Seminerler

Kitap Okuma Yarigmalar1 ve Sdylesiler
Yerel ve Ulusal Kiiltiirel Gezi Programlar1

Edebiyat Kuliibii Caligsmalari

15



Okul I¢i ve Okullar Arasi Turnuvalara Katilim

Insan kaynaklan

faaliyetleri

Calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli faaliyetler gergeklestirilmesi,
Ogretmenlerin mesleklerini gelistirmeye yonelik projelerin

hayata gecirilmesi ve modern uygulamalarin uygulanmasi.

Okul aile birligi

faaliyetleri

Okulun ihtiyag duydugu arag-gerec ve materyallerin temin
edilmesine katkida bulunmak.

Okulun projeleri i¢in gelir artiric faaliyetler diizenlemek
Ogrenciler ve aileler i¢in kiiltiirel geziler, senlikler ve 6zel giin
etkinlikleri organize etmek.

Velilerle iletisim ve is birligini giiclendirmek i¢in toplantilar
diizenlemek.

Ihtiyag sahibi 6grencilere yardim kampanyalar1 diizenlemek.

Ol¢me degerlendirme

Merkezi sistemle gerceklestirilen resmi ve 6zel yerlestirme,
mezuniyet, karsilastirma sinavlarimin uygulanmasini ve

sonuclarinin analiz edilmesini organize etmek.

faaliyetleri Siavlarin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi ve giivenlik
onlemlerinin eksiksiz saglanmasi i¢in gerekli galigmalari
yapmak.
Laboratuvar ve atolyelerin donaniminin artirilmasi.
Temiz, hijyenik ve giivenli bir ortam saglanmasi.
Ogrenme Bilgisayar laboratuvarlarinin giincellenmesi ve internet
ortamlarina erisiminin hizlandirilmasi.
yonelik Dinlenme ve bireysel 6grenme koselerinin olusturulmasi.
faaliyetler Bahgelerin 6grenme alani olarak degerlendirilmesi

Engelli 6grenciler icin erisilebilirlik ve uygun 6grenme

materyalleri saglanmasi.

Ders disi1 faaliyetler

Huzurevi ve gocuk esirgeme kurumlarina ziyaretler.
Kisisel gelisim seminerleri.

Doga dostu projeler ve kampanyalar

Universite tanitim gezileri.

Toplumsal farkindalik etkinlikleri

Tarihi ve kiiltiirel geziler.

16



2.6.Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk adiminda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunu belirlemek amaciyla

su sorulara yanit arandr:

e Kurumumuzun faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili olanlar kimlerdir?

e Kurumumuzun hizmetlerini yonlendiren kisiler kimlerdir?

e Sunulan hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

e Kurumumuz dogrudan ve dolayli olarak hangi kisi ve kurumlarla iletisim igerisindedir?

e Kurumumuzun faaliyetlerinden etkilenenler ve bu faaliyetleri etkileyenler kimlerdir?

Bu sorulara verilen yanitlarla, paydaslarin kurumla olan iligkileri analiz edilerek, i¢ paydas, dis

paydas ve yararlanicilar olarak siniflandirma yapilmaistir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklestirilen tiim faaliyetlerden dogrudan etkilenen okul miidiirii,

miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri olarak

ifade edilirken, dis paydaslar ise, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen

faaliyetlerden dolayli olarak etkilenen kisi, grup veya kuruluslardir. Bu paydaslar arasinda; veliler,

il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurumlari, muhtarlar, sivil toplum kuruluslar

ve Ozel sektor temsilcileri gibi gruplar bulunmaktadir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic Paydaslar Dis Paydaslar Yararlanici
Paydaslar Caliganlar, . o Miisteri,
Birimler Temel ortak Stratejik Ortak Tedarikgi hedef Kitle

Milli Egitim

Bakanligi X X

Valilik X X

Milli Egitim

Miidirligi X X

Calisanlari
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flge Milli
Egitimi
Mudirlikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik
Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik  ve
Iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Midiirligi

Genglik ve Spor
Miidirligi

Muhtarlik
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Isveren

kuruluslar X X

Sivil Toplum

Kuruluslari X X

Turizm

Uygulama X X

Otelleri

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi
Paydas ig Dis )
Yararlanici Neden Paydas Onceligi
Paydas Paydas

Bagli oldugumuz

Meb X 1
merkezi idare

. . Okulun hizmetlerinden

Ogrenciler X 1
yaralandiklari igin

. Tedarik¢i mahalli

Ozel Idare X 1
idare
Amag ve hedeflerimize

STK ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/ Hizmet Matrisi

JwrpuoR3ag
-owd[Q

(roua13()) re[UNzaN

IOPIUL}o [BASOS
Sy NIRQURY

wike X

wime x
wmeuo( ‘defyy

yruewsiueq
‘wploid ‘O-YV

nono ST IPINN

Jynmising Ijne x

(wSAex -undiQ)
wme13o-wmnigg

DIUB[IRIE X

PWZI/unI()

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi

kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

X: Tamami 0: Bir kismi1
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Paydas anketlerinden elde edilen ana sonuglar agagida sunulmustur.
2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclar

Ogrencilerle yapilan memnuniyet anketi, 2024 Mayis ay1 icerisinde okulda bulunan géniillii

257 6grenciye uygulanmistir. Ankette, sinif diizeyi degiskenine yer verilmistir.
Bulgular:

Anket, toplamda 257 6grenci tarafindan doldurulmustur. Anket okuldaki bir ¢cok duruma ait
memnuniyet diizeyleri 6lgen sorulardan olusmaktadir. Ogrenci yamitlari 1-2-3-4-5 arasi
derecelendirilen bir 6lgekle degerlendirilmis ve bu dogrultuda ortalama puanlar hesaplanmustir.
Ankete; 9.siniflardan 85 (%33.1), 10.smiflardan 50 (%19.5), 11. siniflardan 54 (%21) ve
12.siiflardan ise 68 (%26.5) 6grenci katilim saglamistir.

Tablo 7. Memnuniyet Anketine Katilan Ogrenciler Tle Tlgili Veriler

Sinifiniz

257 yanit
® 9. Sinff
@ 10. Sinif
© 11. Sinif
@® 12. Sinif
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Tablo 8. Anket Maddelerinin Memnuniyet Diizeyleri

5
- = -

o =S = &0
£l 33 : | B3| g£
5| €% | 52 | f5| 2 | g | ER

o . - 8 S = E s S = g > M=
Ogrenci Memnuniyet é p < g = N g 2 £z E ©
Diizeyleri = Ee == g2z g =hn = g
= = § S 3 o &) s 2 g =
= = 2 & S = 5 = 5 g
= o 77) = on T A &
S 2 s | B2 | ©=
@) A = S
-5)
H
Standart Sapma 1,28 1,27 1,24 1,29 1,18 1,36 1,23
Say1 257 257 257 257 257 257 257

Ogrencilerin anket sonuglarmna verilen cevaplar istatistik olarak incelendiginde, sirasiyla
ogrencilerin en fazla memnuniyet diizeyi, belirli glin ve haftalarin kutlanmasi (3,75 + 1,18),
degerlendirme, ddiil, tesekkiir ve takdir belgeleri (3,35 £ 1,36), olumlu davranis kazanma ve
egitim (3,08 = 1,23), egitici kuliip ¢alismalar1 (2,94 + 1,29), okulun kantin, yemekhanesi (2,89
+ 1,27), sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler (2,62 + 1,24) ve okulun fiziki ortam1 (2,34 + 1,28)
seklindedir.

Bu veriler 15181nda;
Avantajlarimiz:

o Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarin1 begenilmektedir.

e (diillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. Ogretmenler smav
sonuclarinin degerlendirilmesinde ( s6zlii, yazili sinav ) tarafsiz davranirlar.

e Okulda ders ici ve dis1 basarilar ile 6rnek davranislarimiz édiillendirilir .

o (Okulda temel ahlaki degerler ( dogruluk, diiriistliik vb. ) kazandirilmaktadir.

e Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
Dezavantajlarimiz:

e Okulun fiziki ortam1 begenilmemektedir.



e Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin say1s1 yeterli bulunmamaktadir.

e Okulun yemekhane ve kantininin verdigi hizmet yeterli bulunmamaktadir.
2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogrencilerle yapilan memnuniyet anketi, 2024 Mayis ay1 icerisinde okulda bulunan goniillii 24
ogretmene uygulanmistir. Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar 1-2-3-4-5 seklinde

puanlanmaktadir. Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait ortalamalar yer almaktadir;
Bulgular

Istatistiksel analiz sonucunda 6gretmenlerin memnuniyet durumlarini gdsteren maddeler

incelenmistir. Bu baglamda en yiiksek ve en diisiik puan alan maddeler tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Anket Maddelerinin Memnuniyet Diizeyleri

Maddeler Ortalama S. Toplam
Sapma
Yaptigim isten zevk alyyorum ve igimi seviyorum. 4,58 0,65 110
Okulda, ogretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,46 0,93 107
Okulda kendimi giivende hissederim. 4,38 0,92 105
Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince kolaylik saglanmaktadir. 4,38 1,10 105
Okulda igimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 4,25 0,79 102
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimct olur. 421 1,25 101
Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 4,08 0,97 98
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. 4,04 1,08 97
Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. 4,00 1,14 96

Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesine liderlik

yapma firsati tammmmaktadir. S 0.91 %

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 3,96 0,86 95
Okul yoneticileri ile saglikly iletisim kurabiliyorum. 3,92 1,14 94
Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 3,88 1,08 93

Her tiirlii odiillendirme ve terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuglart esas alinmaktadur
Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. 2,75 1,22 66
Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin énerilerini dikkate

o 2,75 1,11 66
alarak iyilestirmeler yapar.
Okulumuz, ¢alisanlart i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iligkin
performanslart degerlendirilmektedir
Yoneticinin ¢calisanlar: degerlendirirken kullandig kriterler calisanlara

2,79 1,25 67

2,67 1,17 64

2,63 1,21 63
duyurulur.
Yoneticiler, ¢calisanlarin performanslarin yiikseltmek icin énlemler alir. 2,58 1,14 62
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim. 2,50 1,18 60
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Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuglarint ¢calisanlarla paylasirlar.

Yoneticiler, ¢calisanlarin performansin etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler
kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

Okul yoneticisi, iyi performans gésteren personeli odiillendirir.

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanmima sahiptir.

Avantajlarimiz:

e Ogretmenler yaptiklar isten keyif almaktadur.

e Okulda saglikl1 bir iletisim bulunmaktadir.

e Okulda giiven ortam1 vardir.

e Okul yonetimi tarafindan kolayliklar saglanmaktadir.

e Ogretmenler kendilerini mesleklerinde yetkin gérmektedir.

e Ogretmenler arasinda igbirligi ortami bulunmaktadur.

Sonu¢

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 14 6gretmenin ¢ogunlugu olumlu cevap vermistir. Bu

oran okul genelinde %71,3 tiir.

2,50
2,50
2,46

2,21
2,17

1,25
1,22
1,14

1,06
1,17
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2.7.0kul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz siirecinde, okulumuzun organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiiri,

teknolojik altyapisi, fiziki olanaklar1 ve mali kaynaklar1 detayli bir sekilde incelenmistir.

Tablo 10. Siuf ve Ogrenci Sayilart

Simif/Alan Kiz Erkek Toplam Simif/Alan Kiz Erkek Toplam
9/A (CG) 26 - 26 11/A-( CG) 16 - 16
9/B (MT) 20 - 20 11/B-(MT-ATH) 13 - 13
9/C (HI) 18 - 18 11/C- (GSB) 8 - 8
9/D (YIH) 23 - 23 11/D- (YIH) 10 - 10
9/E (GSB) 17 17 12/A- (CG) 25 - 25
10/A (CG-HI) 24 |- 24 12/B-(YIH-GSB) 17 - 17
10/B (GSB-MT) 12 - 12 12/C- (HI) 9 - 9
10/C- (YIH) 18 - 18
Toplam: 256
2.8. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel politika ve stratejiler, Milli Egitim
Bakanligi'nin genel politika ve stratejileriyle uyumlu sekilde, "¢alisanlarin yonetimi siireci"”
kapsaminda uygulanmaktadir. Bu stratejiler, okulumuzun ana siiregleriyle uyum icinde olup,
Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan "egitim-6gretim siireci" ve "okul-veli-6grenci is birligi
siireci" olarak tamimlanmustir. ise alim, isten ¢ikarma ve iicretlendirme gibi konular, Milli
Egitim Bakanligi'nin kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica, destek
personel alimlari, isin gereklilikleri ve mesleki yetkinlikler dikkate alinarak, belirtilen yasal

cercevede okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan gerceklestirilmektedir. insan kaynaklari

planlamasi, norm kadro diizenlemeleri ve ders saati esaslarina gore yapilmaktadir.

Insan kaynaklari stratejileri hazirlanirken calisanlarin goriislerine bagvurulmakta ve bu
politikalar her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir. Egitim
politikamiz, yaratici, demokratik, yeniliklere acik, insan haklarina saygili ve katilimci bireyler

yetistirme hedefiyle sekillendirilmektedir. Okul yoneticilerimiz, ekip ¢aligmasini tegvik ederek,
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Ozverili ve uyumlu gruplar olusturmakta, c¢alisanlara rehberlik etmekte ve basariy

odillendirmektedir

Okul calisanlar1 arasindaki dayanismayi artirmak i¢in &grenci, veli ve calisanlar arasinda
dayanigsmay1 artiran sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Cagdas bir egitim anlayisi
dogrultusunda, kurum kiiltiiriimiize uygun egitim programlar diizenlenmekte ve 6gretmenlerin
bireysel ilgi ve yeteneklerine gore ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler ve ders dagilimi

planlanmaktadir.

Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Smif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 13 34 47
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel - 3 5
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahisan Sayilari 16 41 58
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Tablo 12. Calisanlarin Gorevleri

Calisanin Unvam

Okul Miidiirt

Midiir Yardimecisi

Ogretmenler

Atolye ve

Bolim Sefleri

Gorevleri

Gorevlerini, ilgili kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler, programlar
ve talimatlar dogrultusunda yerine getirir.

Okulun diizenini saglar ve isleyisini denetler.

Okulun hedefleri dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda yer alan diger sorumluluklar da {istlenir.

Okul miidiirii tarafindan verilen; egitim-6gretim, idare, Ogrenci isleri,
personel yonetimi, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve
halkla iliskilerle ilgili tiim gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimecilari, gorev taniminda yer alan diger sorumluluklari da yerine
getirir.

Ogretmenler, kendilerine atanan sinif veya subedeki dersleri programa uygun
sekilde planlar, isler, uygulama ve deneyleri gergeklestirir; ayrica, okulun
egitim-ogretim ve yonetim siireclerine aktif olarak katilarak ilgili yasa,
yonetmelik ve talimatlarda belirtilen gorevlerini yerine getirirler.

Brang 6gretmenleri, ders saatlerinde yonetim tarafindan kendilerine verilen
egitim-6gretim sorumluluklarini yerine getirir.

Okulun fiziki yapisi, 6grenci sayisi, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim durumu dikkate alinarak hazirlanan nd&bet ¢izelgesine gore
Ogretmenler; normal 6gretimde giin boyu, ikili 6gretimde ise kendi ¢aligma
saatlerinde nobet gorevlerini yerine getirir.

Yonetici ve 6gretmenler, Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurular1 Bakanligin web sayfasindan elektronik ortamda takip eder.
Elektronik ortamda yaymlanmayan duyurular1 okuyarak, 1ilgili alan1 imzalar
ve bu dogrultuda hareket ederler.

Ogretmenler, derslerinde kullanilan arac-geregleri, laboratuvar ve atdlye
ekipmanlarini, kiitiiphane kaynaklarinmi koruyarak diizgiin bir sekilde
kullanilmasini saglarlar.

Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglamak.
Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini
saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik dmriinii tamamlamig
olanlarin kayittan diisiimii i¢in Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine gore
oneride bulunmak.

Ogrencilerin kullanacaklart her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine
teslim etmek. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire igerisinde teslim
etmeyenlerle arag gereglere zarar verenleri okul mudiirliigiine bildirmek.
Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-
gereg ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapmak,
kayitlarini tutmak.

27



Yénetim Isleri ve

Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler

Personeli

Is kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghgi ve
giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitimi gerektiren 6grencileri de
dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.

Caligma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis haline
getirilmesi icin ¢aba gdstermek.

Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar1 tutmak.

Temel iglemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglamak. Bu iglemlerin
dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi yoniinde, 6grencilere
rehberlik etmek.

Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin
yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglamak.

Is sagh ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye,
laboratuvarda bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve
yedek parga durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli
olarak islendigi makine kartryla kullanma kilavuzu hazirlamak.

Atolye ve laboratuvarlardaki ¢aligma sartlarini belirten tehlike ve uyart
isaretleriyle makine ve arag-gerecin Ozelliklerine gore kullanma
talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglamak.

Is kazas1 veya kisi alan/bdliim, atdlye, laboratuvar ya da is ekipmanini zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana
gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak okul
miidiiriine bildirmek.

Mezunlar izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle
birlikte yiiriitmek.

Ayni yonetim altinda farkli program tiirli bulunan okullarla siirekli egitim ve
Ogretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu
varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitmek.

Sorumlulugundaki alan/boliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi1 durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglamak.

Gorev alanlarina gore okul miidiirliigi tarafindan  belirlenen ¢alisma
esaslarindaki gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.

Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin
takibini yapmak,

DYS disinda Genel Miidiirliige intikal eden resm1i evrakin kaydin1 yapmak,
bu evraki DYS’ye aktarmak ve ilgili  birime yonlendirmek,

Kullandigi her tiirlii biiro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak
kullanima hazir halde bulundurmak,

Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri
arsivlemek,

Sorumlulugundaki isler igin gerekli arag ve gerecin temini ve korunmasini
saglamak,

Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

Yardimei hizmetler siifi personeli, okul yonetimi tarafindan belirlenen
plan ve ig boliimii dogrultusunda yazismalar1 ve dosyalar1 dagitma ve
toplama gorevini yerine getirir.

Okula bagvuran kisileri karsilar, yonlendirir ve gerekli bilgilendirmeleri
yapar.
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Sorumlu oldugu alanlarin temizligini yapar, aydinlatma ve 1sitma islemlerini

gerceklestirir.

Okula getirilen veya ¢ikarilan tiim arag-gere¢, malzeme ve esyalarin
taginmasi ve yerlestirilmesi islerini iistlenir.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine [liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

(2024 Y1l itibariyla)

Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l - R
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l _ _
10 Y11 Uzeri 3 %100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 2 2 4
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 11 3 14
20 ve tizeri 6 5 11
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (2024 Yil {tibariyla)

Egitim .
Gorevi Erkek Kadin Dugrumu Hizmet Yih Toplam
Lise/
1 Memur 1 1 Ortaokul 15 2
[lkokul-
2 Hizmetli 0 3 Ortaokul- 10-20 3
Lise
Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri fle lgili
. Damismanhk .. R
Mevcut Kapasite . . Diizenlenen Egitim/Paylasim
Hizmeti Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= = 2 =
— _— v
: : e | & 5 £
g z g Z - z S £ =
= —_— 2 7 ;\ X o
S . 88 | 28 | 2| 2| & 5 % 5
B 2| B =~ © 3 = z = 5 =
2 %‘ NUIRI=N Q= g - Q > Q b= )
T LA > % — Y % % 179 2 § 3 g 2 o
7 2| CLE| SEL4| O ©| ©O| > O O >
1 1 0 1 256 38 56 3 4 2
2.9. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgi iiretimi siirecinde egitim teknolojileri etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Kalict 6grenmeyi desteklemek amaciyla, ‘‘Bilimin 1s181nda, degisime ve gelisime agik olmak’’
ilkesiyle hareket edilmekte ve “Egitim-6gretimde teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisi benimsenmektedir. Bu dogrultuda teknolojik ara¢ ve gereglerin

kullanimini saglamak i¢in gerekli biitce ayrilmaktadir.
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Okulumuzda 6gretmenler, derslerini daha etkili ve verimli bir sekilde isleyebilmek i¢in gesitli
teknolojik imkanlardan yararlanmaktadir. Tiim siniflarimizda bulunan akilli tahtalar, derslerin
gorsel ve isitsel materyallerle desteklenmesine olanak tanimaktadir. Akilli tahta, fotokopi
makinesi, yazici ve baski makineleri gibi arag-gerecler, hem ders esnasinda hem de 6gretim
materyallerinin hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Ayrica 6gretmenler, egitimle ilgili verileri
yonetmek ve analiz etmek icin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi gibi dijital platformlara erisim
saglayabilmekte ve diizenli olarak giincellenen bilgilere ulasabilmektedir. Teknolojik
imkanlarin gelistirilmesi ve giincel tutulmasi i¢in biitge ayrilmakta, eskiyen ekipmanlar

yenileriyle degistirilmekte ve 6gretmenlerin kullanimina sunulmaktadir.

Bilgi ve bilgi birikimine verdigimiz 6nem dogrultusunda, 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli
veriler diizenli ve sistemli bir sekilde dosyalanmaktadir. Ust yonetimden gelen veya okul
icindeki 6nemli bilgiler, yazili onay, DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) lizerinden ya da sozlii

olarak paydaslara iletilmektedir.

Okul binalarinin korunmasi ve iglevselliginin siirdiiriilebilmesi i¢in bakim ve onarim
faaliyetleri planl bir sekilde yiiriitiilmektedir. Elektrik tesisati, kombi, baca ve cati sistemleri
gibi alanlarda diizenli araliklarla bakim yapilmakta, ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli onarimlar

gerceklestirilmektedir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 34 Yazict Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 56 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 300 MB

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50x16=800 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuari X
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Idari Odalarin Alani (m2) 5x50=250 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 600 Resim Odasi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 800 Rehberlik Servisi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl

toplam alan (m?) 200 Miizik Odas1 X
Kantin (m2) 150 Spor Salonu X
Tuvalet Sayisi 3

Atolye sayisi 10

Laboratuvar sayisi 1

2.10. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar, yonetim siirecinin bir parcasi olarak etkili bir
sekilde diizenlenmektedir. Finansal kaynaklar, yillik biitce plan1 dogrultusunda olusturulmakta
ve yonetilmektedir. Harcamalar, Okul Aile Birligi ve ilgili komisyonlar tarafindan planlanip
diizenlenmektedir. Kar amaci tasimayan okulumuzun yillik biitgesi, velilerin yaptig1 bagislar
ve aktarim gelirleri gibi kaynaklardan saglanmaktadir. Biitce olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmekte ve toplantilar sirasinda bireysel ya da grup olarak belirlenen ihtiyaglar,

okulun mevcut finansal imkanlariyla karsilanmaktadir.

Yatirimlar, okulun politika ve stratejileri dogrultusunda oOncelikli ihtiyaglara gore
planlanmaktadir. Satin alma siireclerinde teklifler alinmakta, bu teklifler degerlendirilerek en
uygun olani tercih edilmektedir. Satin alinan malzeme ve hizmetler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan kontrol edilip teslim alinarak ilgili demirbas kayitlarina islenmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlar1 ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi diizenli toplantilarda bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylasimi yapmaktadir. Ayrica, okulun tim gelir ve gider islemleri

Tefbis sistemi lizerinde kayit altina alinmakta ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - -
Okul Aile Birligi 2775,75 15000,00 18000,00 22000,00 | 25000,00
Ozel Idare - - - B, _
Kira Gelirleri 43535,00 57000,00 60000,00 68000,00 | 72000,00

Doéner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 46310,75 72000,00 78000,00 90000,00 97000,00

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Personel giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tirlii kiigiik
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri




Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2500 25000 3000 3000 3500 3500
Kii¢iik Onarim 500 500 1200 1200 1000 1000

Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -

Biiro Makinalar1

Harcamalart 7000 7000 5000 5000 6500 6500
Telefon 1600 1600 2800 2800 3600 3600
Sosyal Faaliyetler 200 200 500 500 700 700
Kirtasiye 2000 2000 2500 2500 3300 3300

Genel 13800 13800 15000 15000 18600 18600




2.11. istatistiki Veriler

Egitim Ogretim siireclerine etki eden bir ¢ok istatistiki veri bu baslik altinda incelenmektedir.

Tablo 22. Istatistiki Veriler

Siirecler Kriterler 2022 2023 2024
Ogrenci Niifusu 329 290 256
Ortalama Siif Mevcudu 21,9 19,3 17,2

Ogrenci ile Ilgili

Bilgiler En Fazla Siif Mevcudu 28 28 26
En Az Sinif Mevcudu 15 13 10
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 9 13 21
Agilan Kurslar 2 - -

Kurs Bilgileri Katilan Ogrenci Sayisi 46 0 0
Katilan Ogretmen Sayist 2 0 0
Universite Kazanan Ogrenci 5 9 10
Sayisi

Akademik Basan Dogrudan Gegen Ogrenci S 260 240 200

Verileri ogrudan Gegen Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci 6 7 36
Sayis1

Sosyal Faaliyet Verileri | Katilan Ogrenci Sayilari 300 250 240
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(Kermes, Belirli Giin ve

Haftalarin Kutlanmasi, | Katilan Ogretmen Sayist 40 40 40
Anma Torenleri,
Mesleki Tanitim
Etkinlikleri, Veli
Toplantilar: gibi Katilan Veli Sayisi 140 110 95
faaliyetler
yiiriitiilmektedir)
Kiiltiirel Faaliyet Katilan Orenci O %80 %80 %80
Verileri (Teknik atilan Ogrenci Orant o o o
Geziler, Universite
Gezileri, Cevre .
o Katilan Veli Oran %10 %10 %10
Gezileri)
Ogretmenlerin Bilimsel Yayinlart
Bilimsel Aragtirmalar 3 4 1
(Makale, Bildiri vs. )
Spor Faaliyetleri Lisansli Ogrenci Sayisi 24 24 21
Devamsizliktan Kalan Ogrenci - - 7
Devamsizlik
Siirekli Devamsiz Ogrenci - - 12
Rehberlik Hizmetleri Yararlanan 6grenci sayisi 358 330 256
TUBITAK 0 0 1
eTwinning - 2 1
Ulusal ve Uluslararasi
Projelere Katilim
AB Proje - - 1
Projelere Katilan Ogrenci ) 6 14

Sayilar
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Fiziki Mekanlar le Ilgili Veriler

Fiziki Mekanlar

Mekan Adi

Aciklama

Spor Odast

Spor aktiviteleri yapmaya uygun
olmayan, Olciileri standartlarin
disinda spor odas1 bulunmaktadir.

Bilgisayar Atolyesi

Halkla iliskiler alanina ait toplam
13 adet bilgisayarin bulundugu bir
atolye bulunmaktadir.

Z- Kiitiiphane

Fiziki ve teknik anlamda biitiin
yeterliliklere sahip bir kiitiiphane
bulunmaktadir.

Idari Odalar

6 adet 1dari oda bulunmaktadir.

Kantin

Ozel bir isletme tarafinda isletilen
yeterli donanima sahip kantin
bulunmaktadir.

Yemekhane

Fiziksel olarak kiigiik ve teknik
anlamda yetersiz bir yemekhane
bulunmaktadir.

Ogretmenler Odas1

Okuldaki 6gretmen sayisina gore
yeterli oldugu ifade edilebilir.

Biitiin simiflar 6grenci sayilarina

Simiflar gore diizenlenmis, yeterli
seviyededir.
Ogretmenlerin gdriisme
Ziyaretci Bekleme Yeri yapabilecegi ve  ziyaretgilerin

bekleyebilecegi  sartlarda  yer
bulunmaktadir.
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Binada ses yalitimi1 bulunmamaktadir.

Bina Genel Ozellikleri Isinma dogalgaz ile yapilmaktadir.

Yangin tertibati bulunmaktadir.

Yangin tiiplerinin kontrolleri ve yenilenmesi takip edilmektedir.
Ikaz alarm zilleri bulunmaktadir.

Elektrik tertibati diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Yilda iki kez sivil savunma tatbikati yapilmaktadir.

Sivil Savunma
Faaliyetleri

2.12. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi, okul veya kurum {izerinde etkili olabilecek ya da gelecekte etkisini
gosterebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis faktorleri
belirlemeyi amaglar. D1s ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik 6zellikler, cografi alan,
sehirlesme, sosyokiiltiirel yasam, ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel durumlar ile ¢evresel ve
rekabete yonelik etkenler) okul ve kurumun kontrolii disinda gelisen ve ¢esitli egilimlere bagl
faktorlerdir. Bu unsurlar, okul ya da kurumun faaliyet alanlarin1 dogrudan veya dolayli olarak

etkileyebilir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileme potansiyeli olan dis ¢evre kosullar1 ve egilimleri
incelenmistir. Analiz sonucu elde edilen veriler, GZFT (Giiclii, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizinde "firsatlar" ve "tehditler" basliklarinin olusturulmasinda temel teskil
etmistir. Ayn1 zamanda, bu tespitler ve belirlenen ihtiyaglar, stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir katki saglamistir. Bu siirecte PESTLE matrisi kullanilarak politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler detayl bir sekilde analiz edilmistir.

Okul ve kurumlar, dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri diizenli olarak takip ederek,
olas1 firsat ve tehditleri dnceden dngormekte ve gerekli onlemleri almaktadir. Okul i¢i analizde
ise, belirlenen giiclii ve zayif yonler, dis ¢evre analizi ile ortaya ¢ikan firsat ve tehditlerle birlikte

degerlendirilmis ve en uygun stratejiler bu ¢ercevede sekillendirilmistir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, 1 oelir d

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin o %;Ezpiseitlésiummu’
mcelenr.r.le.s.l, ey : . e  Okul/kurumun gelirini arttirici

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar

° Olugturulmam gereken  kurul  ve e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
komisyonlar, o e Tasarruf saglama imkanlari,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e issizlik durumu

e Yerel yonetimlerin kararlari. e Mal-iirin  ve ’ hizmet satin  alma

imkanlari,
Sesyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e c¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

e Personelin  ve Ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki 6rtisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.13. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Bu dogrultuda okulumuzun mevcut durumu ve gelecek
donemler i¢in 6ngodriilen gelismeler géz onlinde bulundurularak yapilan ¢alismalar neticesinde
GZFT analizi olusturulmustur. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif
yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmis

olup asagida belirtilmistir.
Gtgli Yonler

e Okulumuz 6grencilerinin sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranlar yiiksektir.

e (Calisanlarin biitlinii yaptiklar ¢calismalarla kurum kiiltiiriine destek olmaktadir.

e Mesleki alanda yapilan yarigmalara 6grenci ve Ogretmenlerimizin istek, katilim ve
basar1 oranimiz ytiksektir.

e Ogrencilerin her tiirlii gelisimleri géz &niinde bulundurularak okul ici ve okul dist
faaliyetlerin siirekli diizenlenmektedir.

e Toplum yarari ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan kermes, yardim kampanyalar1 ve diger
sosyal sorumluluk faaliyetleri gibi uygulamalara katilim oranimiz yiiksektir. Yapilan
kermeslerden ve yardim kampanyalarindan elde edilen gelirler ihtiyag sahibi 6grenciler
i¢cin harcanmaktadir.

e Okulumuzun tiim personeli yapilan tiim ¢alismalarda mevcut imkanlarini kullanarak ig
birligi i¢inde ¢aligmaktadir.

e Okulumuz 6gretmen ve 6grencileri katildiklar1 yarigsmalarda dereceler almakta olup
mesleki egitimin tesvik edilmesine destek vermektedir..

e Okulumuzda yo6netici-0gretmen-6grenci iligkileri gelismis olup okulumuz kurum igi
iletisimde basarili bir 6rnektir

e Okul paydas calismalar1 dogrultusunda velilerimiz toplum yararina yapilan etkinliklere
gerekli destegi vermektedir. Toplumsal bilince sahip velilerimiz toplum yarari
caligmalar1 ve sosyal sorumluluk c¢alismalarina goniillii olarak maddi ve manevi
desteklerini sunmaktadir.

e Smif ve atdlyelerimizde etkilesimli tahtalarimiz mevcuttur.
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Okulumuzda 6grencilerin yararina sunulmus kitaplarimiz, siireli siiresiz yaymlarimizla
zenginlestirilmis (Z)kiitiiphanemiz ve gesitli téren, etkinlik ve okumuz paydaslarina
fayda saglayacak egitim kiiltiir organizasyonlar1 i¢in genis ¢ok amagli salonumuz
bulunmaktadir.

Giiclii internet agimiz vardir.

Ogrencilerimizin saglikli beslenmelerini tesvik eden ve ders dis1 zamanlarmni
gegcirdikleri kantinimiz mevcuttur.

Okul aile birligi yiirittiigli destekleyici ve tamamlayict ¢alismalari dogrultusunda
okulumuza ve okulumuz faaliyetlerine gelisime katki saglayacak her tiirli destegi
saglamaktadir.

Okul yonetimi paydaslarla seffaf ve esitlik¢ilige dayali bir iletisimi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda yiiz ylize iletisimin yan1 sira 6grenci ile ilgili calismalar1 es zamanl velilere
iletmek adina toplu mesaj sistemi ve diger gerekli diger tiim iletisim kanallarinm
kullanilmaktadir.

Okulumuzda 256 6grenci ve 47 O6gretmen caligmaktadir. Bir 6gretmene 5 6grenci

diismektedir.

Zay1f Yonler

Sportif etkinlikler i¢in spor salonumuz, acik alanda yapilan sosyal etkinlikler i¢in ise
okul bah¢emiz yetersizdir.

Ogrencilerimizin ekonomik gelir diizeyleri ortalamas: diisiiktiir.

Ogrencilerimizin okul akademik basarilar diisiiktiir.

Ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesme oranlari diisiiktiir.

Okul cevre isbirligi ¢alismalart egitime katki saglayacak akademik nitelik agisindan
yetersizdir.

Sayisal yeterlilige dayali derslerde sozel yeterlilige dayali derslere oranla
ogrencilerimizin basaris1 diisiiktiir ve bu dogrultuda basariyr saglamak adina yeterli
motivasyon velilerimiz tarafindan saglanamamaktadir.

Okul binas1 ¢ok eski olup cok yonlii egitime katki saglayacak yeterlilige sahip degildir.

Okulumuzda 6grenci ve 6gretmen tuvaletleri yetersizdir.
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Okulumuzun derslik, laboratuvar sayis1 yeterli degildir.

Okulumuzun egitim materyalleri ve laboratuvarlarin donanimlar1 yetersizdir.

Firsatlar

Okulumuzda ¢ocuk gelisimi alaninin uygulama anasinifi bulunmaktadar.

Okulumuz merkezi bir konumda oldugundan ulagimi kolaydir.

Alanlardan mezun olan 6grencilerimiz alanlarina uygun isletmelerde is bulmakta, bazi
ogrencilerimiz ise kendi isletmelerini acgarak sektdrde yer bulma imkanlar
bulunmaktadir.

Okulumuz kurulusu 1944 yilinda kurulmustur. Bu tarihte Aksam Kiz Sanat Okulu
olarak faaliyete baslayan okulumuz cevre ve paydaslarin yakindan tanidigi kokli bir
kurumdur.

Okulumuzun c¢ok amacl salonunun biiyiikligli o6grencilerimizin egitim-dgretim
faaliyetlerine katki saglayacak kiiltiirel ve sosyal ¢aligmalar1 ders diginda yiiriitmelerine
olanak saglamaktadir.

Okulumuz 6grencilerinin mesleki yeterliliklerini tamamladiklar isletmelerde beceri
egitim calismalarmi gergeklestirdikleri isletmelerin okulumuza yakinligi 6grenci
takibini ve isletme geri doniitlerinin akademik yonde hizlica degerlendirilmesini
kolaylastirmakradir.

Tiim 6grencilerimiz okulumuzun mevcut imkanlarindan esit olarak yararlanmaktadir.

Tehditler

Isletmelerde beceri egitim uygulamalarinda 6grencilerimizin bu uygulamalar esnasinda

Universite smavina yeterince hazirlik yapamamalarma neden olmakla birlikte

ogrencilerimizin sinav sistemine dahil olan kazanim ders saatlerinin diger lise tiirlerinden

daha diislik olmasi tiniversite kazanma oranlarini etkilemektedir.

Okulumuzun hemen yaninda bulunan ilkokulun ders saatlerinin ve teneffiislerinin

okulumuz ders saatleri ve teneffiislerle uyusmamas: ayrica kademe farklilig1 nedeniyle

egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.
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e Uygulama anaokulumuzun mevcut konumu degiserek ana binaya tasinmasi farkli
kademelerin bir araya gelerek egitim 6gretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden
olmasinin yani sira okulumuz derslik ve laboratuvar sayisindaki diisiise neden olmustur.
Bu durumun gelecekte egitim Ogretim c¢alismalarini  olumsuz  etkileyecegi
diistindiirmektedir.

e {limizin nitelikli gd¢ vermesi, nitelikli gé¢ alamamas1 6grenci motivasyonunu diisiirerek
akademik basarilarilarinin olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

e Mesleki egitim veren liselerinin nitelikli liselerle 9. ve 10. Siniflarda kiiltiirel derslerin ders
iceriklerinin ve  kazanmimlarinin ayni olmasi, mesleki egitim agirlikli ders alan
Ogrencilerimizin basarisint olumsuz etkilemekte ve  Ozellikle sayisal derslerde
Ogrencilerimizin zorlanmasina neden olmaktadir.

e Universite smavi soru dagilimmimn mesleki egitimi kapsamamasi mesleki egitim veren

okulumuzu tercih etmek isteyen 6grenci sayisini diisiirmektedir.

2.14. Tespitler ve htiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarinin analizi ile GZFT analizinden elde edilen bulgular, planin gelecege
yonelik hedef, gosterge ve eylemlerinin belirlenmesiyle iligkilendirilmektedir. Bu analizde,
egitim ve Ogretim faaliyetlerine dair iic ana tema kullanilmistir: Egitime Erisim, Egitimde

Kalite, ve Kurumsal Kapasite.

e Egitime Erisim, ogrencilerin egitim siireglerine katilimi ve bu siireci tamamlama
asamalarini ifade etmektedir.

e Egitimde Kalite, 6grencilerin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ile
mezuniyet sonrasi hayata hazirlik siireglerini kapsar.

e Kurumsal Kapasite, kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, fiziki donanim ve bina gibi unsurlari

iceren, egitim-Ogretim faaliyetlerini destekleyen kapasiteyi tanimlar.

Bu {i¢ tema dogrultusunda belirlenen hedefler, kurumun gelisimine katki saglamay1

amaclamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul miidirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerini olusturma siirecinde,
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizin goriisleri
alinmistir. Bu siirecte elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir. Hazirlanan bu taslak, okulun st

kuruluna sunulmus ve kurulun onayz1 ile kabul edilmistir.

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
3.1.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkildplarina bagl, mesleki donanimlarini, kendi istek ve
kabiliyetlerini de dikkate alarak ¢agin gerekleri dogrultusunda sekillendirerek kendine giivenen
sorumluluk sahibi, yeniliklere ayak uydurabilen, vatanini ve milletini seven, bilgili, mesleki
anlamda yetigmis, meslegiyle ilgili teknik donanima sahip, sektoriin ihtiyaglarini karsilayabilen

kalifiye insan giicii olarak yetistirmektir.
3.1.2. Vizyonumuz

Insani degerlerle ve mesleki becerilerle donanmis insanliga faydali bireyler yetistirmek.
3.1.3. Temel Degerler

e Hosgori.

e Fedakarlik

e Sevgi ve sayglyi esas aliriz.

e Paydaslarimizin katilimi ve mutlulugu.

e Diiristliik ve giivenilirlik.

e Kaliteli egitim.

e Kisilik haklari.

e insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1.

o Hukuk ve adalet
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e Firsat esitligi

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

e Din, ahlak ve degerlere baglilik

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

o Sorumluluk
e Vatanseverlik

e Liyakat

3.2.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

Tablo 24. Bgitim Ogretime Erisim ve Katilim

ayn1 zamanda sorumluluk bilinciyle hareket eden gengler yetistirmek.

Cagimmizin gerektirdigi bilgi, akademik ve mesleki yeterliliklere sahip; teknolojiyi gelistiren

Amacg 1 | ve gelecegi sekillendiren; milli ve manevi degerlerini benimseyen, saygili ve hosgoriilii;

ve siif tekrarlan azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zellikleri goz oniinde bulundurularak, yetkinlik ve niteliklerini

Hedef 1.1 | gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilacak; bu sayede okula uyumlari saglanacak, devamsizlik

degerlendiren anketlerin

memnuniyet oranlar1 %

Hedefe .

Performans Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Degeri Sikhig1 | Sikhigi
(%)

PG-1.1.1. Kuliip ve

sosyal etkinliklerde 60

gorev alan dgrenci 25 50 70 80 90 100 6ay | 12ay

sayilari

PG-1.1.2. 20 giin ve

tizeri devamsizhik yapan| 25 12 18 15 12 9 5 6ay | 12ay

Ogrenci sayisi

PG-1.1.3. Ogrencilerin

sosyal, kiiltiirel ve

akademik stiregleri 25 70 73 | 76 | 80 | 8 | 8 | 6ay | 12ay
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PG-1.1.4. Akademik
basari ortalamalari

25 55 58 60 65 70 75 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

Okullarda rehberlik ve kuliip saatlerinin yetersiz olmasi veya olmamas.

Siirekli devamsizlik yapan dgrencilerin sayisindaki artis,

Stratejiler

S.1.1. Mentorluk ve Rehberlik Programlari uygulanacak.

S.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

S.1.3. Ogrencilere empati, stresle basa cikma ve duygusal zeka gelistirme
becerileri ogretilir.

S.1.4. Ailelerle diizenli toplantilar yapilarak, 6grencilerin gelisimi hakkinda
bilgilendirmeler yapilmasi.

S.1.5. Ogrencilerin dijital araglari kullanarak dgrenmelerine yardime1 olacak
cevrimici platformlar ve uygulamalar entegre edilecektir.

Maliyet Tahmini

59.500 TL

Tespitler

Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmast

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmast

Ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin azaltilmasi, ilgi ve yeteneklerine uygun
sekilde yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
hizmetlerinin giiglendirilmesi.

Ogrencilerin okul bagliliklarini artirmak amactyla daha fazla sosyal etkinlik
diizenlenmesi.

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak sekilde iyilestirilmesi ve
bu iyilestirmeler i¢in gerekli finansal kaynaklarin saglanmasi.

Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine yol agan
sebeplerin belirlenmesi.

Tablo 25. Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari, mesleki becerileri ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
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.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 2025| 2026, 2027 2028 Sikhigi | Sikhg
PG-2.1.1. Alanlarin yaptiklar
mesleki ¢aligmalarin sayist 20 6 6 g l10!l 121 12 6 ay 12 ay
(Teknik gezi, seminer, kurs vs.
PG-2.1.2. Ogrenci basina
okunan kitap sayist 20 4 4 6| 7 8 |10 6ay | 12ay
PG-2.1.3. Okul dig1 6grenme
ortamlarina katilan 6grenci 20 %15 | %20| %25| %30| %35| %40 | 6Gay | 12ay
orant
PG-2.1.4. Rehberlik servisinde
goriisme yapilan dgrenci orani 20 %70 %T0| %80| %90| %95| %100| 6ay | 12ay
PG-2.1.5. Yerel, ulusal ya da
uluslararasi yarisma, proje gibi
etkinliklere katilim saglayan 20 15 15120 | 20 | 30 | 40 6ay | 12ay
Ogrenci sayilari
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

Velilerin siirece aktif katilim gdstermemesi, 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimlerinin izlenmesi agisindan bir engel olusturabilir.

Ogrenme kazanimlarim takip etme, velileri dahil etme ve sosyal
faaliyetler igin gerekli finansal kaynaklarin eksikligi, planlanan
aktivitelerin ve programlarin etkin bir sekilde uygulanmasini
engelleyebilir.

Stratejiler

S.2.1.1. Meslek alanlarinin giincel gelismeleri takip etmesi ve
ogrencilerin saha ¢aligmalarini yakindan tanimasi amactyla teknik gezi,
seminer gibi mesleki ¢aligmalar yapilmasi.

S.2.1.2. Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarini artirmak igin yarisma,
kitap okuma saati gibi etkinliklerin yapilmasi.

S.2.1.3. Sinif rehber 6gretmenleri, alan sefleri ve kuliip rehber
ogretmenleri okul dig1 6grenme ortamlarini takip ederek katilim
saglayacaktir.

S.2.1.4. Okul idaresi tarafindan yerel, ulusal ve uluslararasi yarigma ve
projelere katilim i¢in tesvik ve destekleme c¢alismalar1 yapacaktir.

Maliyet Tahmini

34.500 TL

Tespitler

Egitim ve 0gretimin kalitesini artirici etkinliklere kars1 biitlin paydaslarin
motivasyon eksikligi
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Ihtiyaglar

Mesleki ¢aligmalar i¢in kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Yapilan etkinliklerde veli desteginin saglanmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Tablo 26. Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Amac 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayis ile, 6grencilerimizi ilgi ve becerileri ile orantili bir sekilde {ist

Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024| 2025| 2026, 2027| 2028 Sikhin | Sikhg
P.G.2.2.1. 12.Smf 6grencilerine
yonelik yapilan deneme sinavina 25 42 42 | 50 551 60| 70 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayist
P.G.2.2.2. Ust kuruma yerlesen 25 | %10 | %12| %15| %15| %20| %25 6ay | 12ay
Ogrenci  orani (%)
P.G.2.2.3. Rehberlik servisi
tarafindan {iniversite tercih
rehberligi  yapilan égrenci 25 %70 %75 %80| %90| %90| %90| 6ay | 12ay
sayi1s1 (%)
P.G.2.2.4. Sinav kaygisina
yonelik gergeklestirilen rehberlik 25 2 2 4 5 6 7 6ay | 12ay
toplant1 sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Isletmelerde mesleki egitim uygulamalar1 sebebiyle motivasyonun

Riskler <
saglanamamasi.
S-2.2.1.12.Smif dgrencileri basta olmak iizere deneme sinavlar1 yapmak
S-2.2.2.0grencilere yiiksekdgretim hakkinda bilgilendirme toplantilar
Stratejiler yapmak.

S-2.2.3.1s firsatlar1, mesleki alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapmak.

S-2.2.4.Universite gezi ve ziyaretlerinde bulunmak.

49




Maliyet Tahmini

47.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yiiksekdgrenim sinavi ve siirecleriyle ilgili bilgi eksikligi.

Ihtiyaglar

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin giiclendirilmesi.

Ogrencilere yonelik meslek tamtim giinleri, is diinyasi ile
saglayacak staj ve saha gezileri diizenlenebilir.

etkilesim

Ogrenciler icin iiniversiteye yerlesme, boliim secimleri ve smav
hazirliklar ile ilgili rehberlik hizmetleri sunulabilir. Ayrica, 6grencilerin
bagvurabilecegi burslar ve finansal destek  programlart hakkinda
bilgilendirme yapilabilir.

[s diinyasindan uzmanlarin ve profesyonellerin dgrencilerle etkilesimde
bulunmasi icin etkinlikler diizenlenebilir.

Tablo 27. Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Amag 3

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Hedef 3.1

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecektir.

. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024| 2025| 2026, 2027| 2028 Sikhigi | Sikhig
P.G.3.1.1. Okulun Fiziki Kapasite
(Simif, Salon, Bahge, Atélye vb.) 20 0 0 0 0 1 1 |6ay 12 ay
(1=Yeterli, O=Yetersiz)
P.G.3.1.2. Okul giivenliginin
yeterlilik durumu (1=Yeterli, 20 0 0 0 0 1 1 | 6ay 12 ay
O=Yetersiz)
P.G.3.1.3.Atélyelerin makine,
techizat anlaminda yeterlilik 20 0 0 0 0 1 1 | 6ay 12 ay
durumu (1=Yeterli, O=Yetersiz)
P.G.3.1.4.0kulun temizlik diizeyi
(1=Yeterli, 0=Yetersiz) 20 1 1 1 1 1 1 | 6ay 12 ay
P.G.3.1.5.Teknolojik yeterlilik
diizeyi (1=Yeterli, O=Yetersiz) 20 0 0 0 1 1 1 |6ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi veya yetersiz
olmasi

Stratejiler

S-3.1.1 Dersliklerin egitim 0gretim siireglerine uygun olmasi
saglanacaktir.

S-3.1.2 Ogrencilerin sosyallesmesi ve zaman gegirebilmesi i¢in okul
bahgesinin sartlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3 Okulun dig ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak
giivenli okul ortami saglanacaktir.

S-3.1.4 Okul temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve stirekliligi saglanacaktir.

S-3.1.5 Okulun bina, birim, bahge, tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb.
alanlarin siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

418.000 TL

Tespitler

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Ihtiyaglar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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3.3.Maliyetlendirme

Okulumuz bir meslek lisesi olmasi itibariyle degisik alanlara ait okulumuzda atolyeler bulunmaktadir.

Atolyedeki makine arag gereclerin bakimi, tamiri i¢in harcamalar yapilmaktadir. Bu nedenle bir genel

liseye oranla masraflar daha fazla olmaktadir.

Asagidaki maliyet tablosunda bu durum dikkate alinmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu| 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amag 1 6.000 TL | 7.500 TL | 9.000 TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 59.500 TL
Hedef 1.1. 6.000 TL | 7.500 TL | 9.000 TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 59.500 TL
Amag 2 9.500 TL | 13.000 TL | 15.000 TL | 18.000 TL | 26.000 TL | 81.500 TL
Hedef 2.1. 4,000 TL | 5500 TL | 6.000 TL | 8.000TL | 11.000 TL | 34.500 TL
Hedef 2.2. 5500 TL | 7.500 TL | 9.000 TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 47.000 TL
Amag 3 28.000 TL | 40.000 TL | 60.000 TL | 90.000 TL | 150.000 TL | 418.000 TL
Hedef 3.1. 28.000 TL | 40.000 TL | 60.000 TL | 90.000 TL | 150.000 TL | 418.000 TL
TOPLAM 43.500 TL | 60.500 TL | 84.000 TL | 130.000 TL} 191.000 TL | 559.000 TL

3.4.izleme ve Degerlendirme

Giilbahar Hatun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme stireci, okulun belirledigi hedeflere ulasma diizeyini takip etmek, stratejik

planin etkinligini 6lgmek ve gerektiginde diizeltici onlemler almak amaciyla yapilacak 6nemli

bir siirectir. Bu siirecin ayrintilt bir sekilde nasil isledigini adim adim agiklamak gerekirse:

1. Stratejik Planin Belirlenmesi ve Hedeflerin Netlestirilmesi

2. lIzleme ve Degerlendirme Yontemlerinin Segilmesi

e Performans Gostergeleri: Okulun cesitli alanlarda basariy1 6l¢mek icin belirledigi

gostergeler. Ornegin, akademik basari, mezuniyet oranlari, 5gretmen memnuniyeti,

ogrenci katilimi gibi.
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e Anket ve Geri Bildirimler: Ogrenciler, dgretmenler ve velilerden almacak geri
bildirimler, planin etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilabilir.

e Dis Degerlendirme: Egitim Bakanlig1 veya bagimsiz egitim degerlendirme kuruluslari
tarafindan yapilacak degerlendirmeler.

e ¢ Denetimler: Okulun i¢ denetim ekipleri tarafindan yapilacak periyodik kontroller.

[zleme Siireci

»

[zleme siireci, belirlenen hedeflere dogru ilerlemenin diizenli olarak takip edilmesini

icerir. Bu slirecte:

e Yillik Performans Degerlendirmeleri: Yillik raporlar hazirlanarak okulun hedeflere ne
kadar yakin olduguna bakilir. Performans gostergelerine dayali veriler toplanarak
karsilastirmalar yapilir.

e Arastirmalar ve Anketler: Ogrenciler, gretmenler ve okul personeli ile yapilan
anketler, okulun genel durumu hakkinda bilgi verir. Egitim ve 6gretim siireglerine dair
geri bildirimler toplanir.

e Egitim Seminerleri ve Toplantilar: Okulun stratejik planini uygulamak i¢in gerekli
egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenebilir. Bu toplantilarda 6gretmenler,
ogrenciler ve okul yonetimi hedeflerin nasil gerceklestirilebilecegi konusunda fikir

aligverisinde bulunur.

4. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, okulun belirledigi hedeflere ulasip ulasmadigini anlamak i¢in yapilir.

Degerlendirme siireci sunlari igerir:

e Basar1 Durumunun Olgiilmesi: Stratejik planin her bir hedefinin ne kadar gergeklestigi
olgiiliir. Ornegin, egitimde kalite iyilestirmeleri, 6grenci basarisindaki artiglar gibi
somut verilere bakilir.

e Zorluklarin ve Engel Yaratabilecek Durumlarin Tespiti: Hedeflere ulagmada
karsilasilan zorluklar ve engeller belirlenir. Bu engellerin ¢6ziilmesi i¢in alinacak

Onlemler belirlenir.
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e Veri Analizi: Toplanan veriler (0grenci basarilari, okulun mali durumu, personel
yeterliligi gibi) analiz edilir. Okulun gii¢lii yonleri ve zayif noktalar1 hakkinda bilgi

edinilir.
5. Diizeltici ve Gelistirici Onlemler

Izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda okul, hedeflere

ulasabilmek icin gerekli diizeltici ve gelistirici onlemleri alir. Bu asamada:

e Egitim Yontemleri ve Miifredat Glincellemeleri: Egitim yontemlerinin ve miifredatin
giincellenmesi gerekebilir. Ogrencilerin daha etkili bir sekilde dgrenebilmeleri igin
ogretim tekniklerinde degisiklik yapilabilir.

e Altyap lyilestirmeleri: Okulun fiziksel altyapisinin gelistirilmesi gerektigi tespit
edildiyse, gerekli iyilestirmeler yapilir.

e Personel Egitimleri: Ogretmenler ve okul ydnetimi i¢in ek egitimler diizenlenebilir.

Egitimde yenilik¢i yontemler veya yonetim becerilerinin giiclendirilmesi saglanabilir.
6. iletisim ve Paydas Katilimi
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde paydaslarin katilimi 6nemlidir:

e Veli ve Ogrenci Katilimi: Ailelerin ve dgrencilerin siirece dahil edilmesi, planin
etkinligini artirir. Bu, okul i¢cindeki genel memnuniyeti artirabilir.

e Yonetim ve Ogretmen Katilimi: Yonetimin ve dgretmenlerin stratejik plan hakkinda
bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi, hedeflerin daha kolay gergeklestirilmesine

yardimci olur.
7. Raporlama ve Sonuglarin Paylagilmasi

Degerlendirme ve izleme siirecinin sonunda elde edilen sonuglar, okul yonetimi ve paydaslarla
paylasilir. Bu, planin nasil gelistigini ve okulun hangi alanlarda ilerleme kaydettigini gésteren
bir rapor olarak hazirlanir. Ayrica, 0grencilerin, velilerin ve Ogretmenlerin bu sonuglar

hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

8. Stratejik Planin Giincellenmesi ve Yeni Hedefler Belirlenmesi
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Izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular 15181nda, 2024-2028 stratejik plan
gerektiginde giincellenebilir. Bu giincellemeler, okulun gelisen ihtiyaglarina, egitimdeki

yeniliklere veya toplumsal degisimlere yanit verecek sekilde yapilir.

Bu siirecin tamamlanmasiyla, okulun 2024-2028 donemi i¢in belirledigi stratejik hedeflere ne
kadar ulagildigina dair kapsamli bir degerlendirme yapilmis olur ve yeni hedeflerin belirlenmesi

icin zemin hazirlanir.
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